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Donde estan las fusiones
bancarias que si interesan?

La operacién CaixaBank-Bankia puede ser buena para los accionistas
de sus protagonistas, pero mala para empresas y contribuyentes

Jordi Solé Tuyé CEO de Kreedit

odriamos afirmar que, si
el negocio de lainterme-
diacién bancaria no ge-
nera margen para quien
lo opera, es porque no
aporta valor y, por tan-
to, se puede prescindir
de él. El sector bancario
es uno de los mas proclives a afrontar la
falta de rentabilidad con concentraciones
que buscan, principalmente, sinergias
en costes. En Espana siempre ha sido
asi. Esto es lo que persigue la fusion en-
tre CaixaBank y Bankia. No obstante, la
reduccién de costes no serd inmediata,
puesto que, de entrada, los costes se in-
crementaran por la propia reestructura-
cién y la ruptura de acuerdos con alguna
aseguradora. Las consecuencias que el
coronavirus acarreard al sector bancario
en los proximos meses justifican por si
solas una fusién que, en otro caso, hubiera
tenido que lidiarse con cuestiones politi-
cas, ideoldgicas y autondémicas.

Vislumbrar un incremento de renta-
bilidad a medio plazo de la entidad re-
sultante deberia facilitar la salida del
Estado (FROB) de su accionariado, lo cual
es deseable tanto para evitar el corsé que
supone para la gestién como para recu-
perar lo aportado por el Estado en su dia.
De hecho, hasta que el Estado no salga de
la entidad resultante, estas limitaciones
en la gestion no permitiran la subida de
las acciones enla Bolsa. A los inversores
no les gusta demasiado compartir inver-
sién con el sector publico, que se rige por
criterios distintos.

Aunque también ya hay quien presio-
na para que el Estado se mantenga en el
accionariado, tratando de preservar el
espiritu de las antiguas cajas de ahorros.
Ni Bankia ni CaixaBank son entidades que
tengan accionistas convencionales. Asi
como en Bankia la presencia del Estado
en su accionariado le da una connotacién
publica, en CaixaBank, detras de su prin-
cipal accionista (Criteria) esta la Funda-
cién Bancaria La Caixa, una entidad sin
animo de lucro a la que se le atribuye un
cierto interés social.

Entre lo uno y lo otro, dan alas a un
sector del Gobierno que desearia dispo-
ner de una verdadera banca publica con
fuerte vocacién social. Veremos cémo se
acaba dilucidando este aspecto, puesto
que ello también influiré en las posibili-
dades de incremento real de la rentabi-
lidad y del reconocimiento del valor de
la accién en la Bolsa.

La principal derivada negativa de una
fusién que persigue sinergias en costes es
la pérdida directa de puestos de trabajo
y el cierre de oficinas. Lo cual puede de-
rivar en una disminucién de calidad en el
servicio. Ademas, si esta concentracién
se produce entre dos de los principales
operadores de un mercado (como es el
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caso), se tiende a un oligopolio, que no
es bueno para nadie mas que para quien
forma parte de él, porque minimiza la
necesaria competencia.

Los costes que se ahorrara la entidad
resultante los asumird el resto de la so-
ciedad por el incremento que sufriran
los costes financieros para particulares
y empresas (por la reducciéon de la com-
petencia) y por los costes sociales como
consecuencia de los despidos. De hecho,
entre CaixaBank y Bankia cuentan con
7.500 empleados que son prejubilables
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transfronterizos
son las Gnicos

que no perjudican
alasociedad, pero
Europano las
facilita niincentiva

y que, por tanto, pasaran de suponer un
coste para la entidad resultante a supo-
nerlo para el resto de los contribuyentes.

Como se sabe, los procesos de concen-
tracién bancaria tienen consecuencias
negativas en la preservacién del crédito
a las empresas, pudiendo poner contra
las cuerdas su liquidez. En este ambito,
tendré especial incidencia la fusién ban-
caria que nos ocupa, atendiendo a que
los dos protagonistas ostentan el 30% del
crédito al sector privado. Ello nos lleva a
la conclusién de que esta fusién puede
ser buena para los accionistas de los pro-
tagonistas, pero mala para las empresas.

Esta fusiéon ha sido un jarro de agua
fria para muchos, que confiaban en que
alguna de estas dos entidades acabaria in-
tegrando a alguna otra entidad de menor
dimensién, menor rentabilidad y menor
solvencia, y que, ahora, ya no integraran
porque su prioridad es la operacién que
han anunciado. Ello deja en el dique seco
a entidades que van a tener que buscar
otras parejas de baile no tan interesantes.

La operacién va a acentuar la diferen-
cia de tamarno entre los cinco grandes
grupos bancarios y la veintena de entida-
des més pequenas que todavia existen.
Se hace necesaria, por tanto, la concen-
tracién entre entidades medianas y pe-
quenias para crear bancos con un tamarno
que les permita acercarse a los grandes

del sector y tratar de preservar una cier-
ta competencia en el mercado. En este
punto, deberiamos preguntarnos que si
dos grandes entidades como CaixaBank y
Bankia, que ya parten con unas elevadas
ratios de capital, tienen que fusionarse
para ser rentables, ;qué cabe pensar de
larentabilidad de las entidades de mucha
menor dimensién?

Por otro lado, las fusiones transfron-
terizas son otra opcién de concentracion
que también seria muy interesante para
todos, puesto que se crearian entidades
paneuropeas que preservarian la com-
petencia entre operadores, obtendrian
sinergias en costes (aunque menores) y
diversificarian su implementaciéon geo-
grafica minimizando sus riesgos.

En el polo opuesto a la posibilidad de
llevar a cabo fusiones transfronterizas
nos encontramos, precisamente, la fusién
entre CaixaBank y Bankia, que configurara
el décimo banco europeo por activos y, a
pesar de ello, tendré todo sunegocio con-
centrado, practicamente, en un solo pais.

Las fusiones transfronterizas son la
Unica solucion del sector bancario que no
perjudica ala sociedad en general, que es
a quien en ultima instancia hay que pro-
teger, pero desde hace demasiado tiempo
vienen topando con la incapacidad de los
organismos europeos para facilitarlas e
incentivarlas.
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